
�ϭ 

 

^KDD�/Z� 

 E�óÝ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�d���Z/� 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŚĞĨ 

>ĂƵƌĞŶƚ��Zd/'�h 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ 
�ƌŶĂƵĚ�ZK��Zd 

^ǇůǀĂŝŶ���>�Zh� 

 

KŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ 
�ă�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ 

 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ZhE�d 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ���h>z 
sĂůĠƌŝĞ��Z^�'h�d-

��>W��, 
WŝĞƌƌĞ�W�ZZ�h>d 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ 
Ϭϲ͘ϲϬ͘ϳϬ͘ϭϯ͘ϳϭ 

6LWH� 
KWWSV���XQVD-JHQHUDOL�FRP� 

 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƵŶƐĂ͘ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ĐŽŵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƵŶƐĂ͘ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ĐŽŵ 

D�ÝçÙ�Ý�WÊçòÊ®Ù��͛��«�ã 
 

�ŚĞƌƐ��ŽůůğŐƵĞƐ͕ 

 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ƐƵƌ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ǀŽƐ�ĠůƵƐ�
hE^��ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ͨ Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ ͩ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ  ͘

 

 

 

 

 

WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ ͗ 

 

 ϭͿ� sĞƌƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŝŵĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ϭϬϬϬΦ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ϭ� ĂŶ͕� Ğƚ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƌĕƵ� ƵŶĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ� ă�
ϳϬ ϬϬϬΦ��ƌƵƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϮ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ĞǆŽŶĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�
ŝŵƉŽƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ϯ�^D/�͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ϮϬϬΦ͘ 

�ĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŝĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 

 
 ϮͿ�DŽŶĠƟƐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ��͘�͘d͕�ƉŽƌͲ
ƚĠĞ�ĚĞ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�;ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�/,Z/^Ϳ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ�hE^��ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ ͊  

 

 ϯͿ�ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ŚƀƚĞůƐ� WĂƌŝƐŝĞŶ� ůĞ� ƉůĂĨŽŶĚ�
ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭϯϱ�Φ�ă�ϭϲϬ�Φ͘ 

 

 

ϭ ���K�dK�Z��ϮϬϮϮ 
�ϭ 

 



�Ϯ 

D�ÝçÙ�Ý�WÊçòÊ®Ù��͛��«�ã 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƵŶƐĂ͘ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ĐŽŵ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�hE^� 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝͲ
ůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠďůŽƋƵĞƌ�ϭϬ ϬϬϬ�Φ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�WůĂŶ�Ě͛�ƉĂƌŐŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 
 

�ƩĞŶƟŽŶ͕� ĐĞ� ĚĠďůŽĐĂŐĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ� ůĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĠďůŽͲ
ƋƵĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĠƉĂƌŐŶĠĞƐ͘�EĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƉĂƌŐŶĞƐ�ĐŽŶƐͲ
ƟƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�W���ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŚŽƌƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ůŝďƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͘ 

 

 

�ŶĮŶ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽƵƟů� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŶĞƌĂůŝ͘ƚĞůĞƚƌĂǀĂŝůĞĚĞŶƌĞĚ͘ĨƌͬĨƌͬ� ĞƐƚ� ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ϭϱϬ�Φ�ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ͨ ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͩ͘�sŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĞǌ�ă�ƉƌŽĮͲ
ƚĞƌ� ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ� ƐƵƌ� ƐŝƚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĠƋƵŝƉĞƌ� ă�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚƐ͕�ŵġŵĞ� ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

 

sŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�hE^��ƐŽŶƚ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ďĂƩƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĐĞƐ�
ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞƐ�E�K͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƟŽŶƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ǀŽƐ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

Ϯ �Ϯ 

 

���K�dK�Z��ϮϬϮϮ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ 
Ϭϲ͘ϲϬ͘ϳϬ͘ϭϯ͘ϳϭ 

6LWH� 
KWWSV���XQVD-JHQHUDOL�FRP� 

 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƵŶƐĂ͘ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ĐŽŵ 

WŝĞƌƌĞ�W�ZZ�h>d 
>ĂƵƌĞŶƚ��Zd/'�h 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ZhE�d 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ���h>z 
sĂůĠƌŝĞ��Z^�'h�d-

��>W��, 
&ƌĂŶĐŬ��,���h� 
�ƌŶĂƵĚ�ZK��Zd 
^ǇůǀĂŝŶ���>�Zh� 

 
 
 

 


